Ehrenamtliche Helfer (CDU-Fraktion)
Inhalt der Anfrage:

In anderen Stadten engagieren sich in kulturellen Einrichtungen der Kommunen
Ehrenamtliche, um den Sachverstand, z. B. von Senioren, zu nutzen und den Etat zu
entlasten. So arbeiten z. B. im Deutschen Museum in Minchen 140 freiwillige Helfer
hauptsachlich im Ausstellungsbereich, aber auch in der Bibliothek oder im Sekretariat mit.
Minchen wirbt konsequent um weitere ehrenamtliche Mitarbeiter.

Wir fragen die Verwaltung:

1. Arbeiten in den kulturellen Einrichtungen der Stadt Osnabriick Ehrenamtliche mit, wenn ja
wie viele?

2. Hat es bereits Aktivitdten fur das Anwerben ehrenamtlicher Helfer, z. B. in unseren
Museen und Bibliotheken, gegeben?

3. In welchem MalRRe beabsichtigt die Verwaltung den Sachverstand von Ehrenamtlichen zu
nutzen und dadurch den Kulturetat zu entlasten?

Herr Stadtrat Sliwka beantwortet die Anfrage wie folgt:

Zu 1.

Die Einbeziehung ehrenamtlicher engagierter Menschen hat im Kulturbereich eine lange
Tradition. Die Tatsache, dass in Osnabrick eine ausgeprégte ehrenamtliche Arbeit
aufgebaut wurde, fuhrte unter anderem dazu, dass Osnabriick 1998/99 an einer Studie der
Kulturpolitischen  Gesellschaft  beteiligt wurde (Ulrike  Gropp: Ehrenamt und
birgerschaftliches Engagement im Kulturleben der Stadt Osnabrick, in: Bernd Wagner
(Hrsg.): ,Ehrenamt, Freiwilligenarbeit und birgerschaftliches Engagement in der Kultur®,
Dokumentation 55 der Kulturpolitischen Gesellschaft, Bonn 2000) und spiegelt sich auch in
den kulturellen Leitlinien und den langfristigen Zielen der Kulturverwaltung wider.
Ehrenamtliche Mitwirkung geschieht in vielfaltiger Weise und reicht vom Engagement
einzelner Personen (exemplarisch sei hier auf Professor Dr. Dr. Heribert Schulz
hingewiesen, der als Kurator die aktuelle Ausstellung ,Geometrie der Figur. Luca Cambiaso
und die moderne Kunst* gestaltet hat) bis hin zu institutionalisierten Formen. Unter vielen
anderen seien beispielhaft genannt der Museums- und Kunstverein, die Felix-Nussbaum-
Gesellschaft, die Zeitzeugen im Kulturgeschichtlichen Museum, das Projekt Skulpturenpfad,
der archaologische Arbeitskreis fir Stadt und Landkreis, der Verein Lesewelt, die Freunde
der Kunsthalle Dominikanerkirche oder der Naturwissenschaftliche Verein, durch die
Angebote bereit gestellt werden, die ohne sie nicht moéglich waren wie zusatzliche
Ausstellungen, Vortrage oder die kontinuierliche Mitarbeit etwa bei Forschungsarbeiten oder
der Betreuung von Fundgegenstanden. Bei vielen Projekten ist die ehrenamtliche Mitarbeit
zentrales Element der Veranstaltung als wesentliches Ziel im Sinne einer aktiven
Birgerbeteiligung wie bei den Interkulturellen Wochen, an deren Programmausgestaltung
sich rund 100 Einrichtungen, Vereine und Einzelpersonen uberwiegend ehrenamtlich
beteiligen. Hinzu kommen klassische Formen wie die Mitarbeit in Elternvertretungen in der
Musik- und Kunstschule oder neuere wie die Mitwirkung in den Arbeitskreisen der Lokalen
Agenda. Alle ehrenamtlichen Aktivitaten allein im kulturellen Bereich einer Stadt wie
Osnabriick aufzuzéhlen, bedeutete einen erheblichen Aufwand. Legt man den sog.
Freiwilligensurvey der Bundesregierung zugrunde, nach dem die Kultur zum drittgrof3ten
Engagementbereich gehort, dirften es in Osnabriick etliche tausend Menschen sein, die sich
ehrenamtlich kulturell betatigen. Wirde man ferner hingehen und nur alle Stunden, die in
diesem Zusammenhang in die Gemeinschaft investiert werden, zusammenzahlen, es kdme
ein beachtlicher Mehrwert fir die kommunale Gesellschaft zusammen. Es l&sst sich ohne
weitere Erhebungen feststellen, dass das kulturelle Angebot ohne ehrenamtliches
Engagement ein géanzlich anderes wéare, wobei hervorzuheben ist, dass vor allem die
kulturelle Vielfalt eine der Starken der Osnabricker Kulturlandschatt ist. Darliber hinaus kann
gesagt werden, dass durch die ehrenamtliche Mitwirkung weitere Ziele erreicht werden wie
der Transport von Inhalten, die kulturelle Bildung, die Vernetzung von Teilen der
Bevolkerung oder die ldentifizierung mit denen von der Stadt geftrderten Werten wie der
Friedenskultur. Sofern die Anzahl der Personen ermittelt werden soll, misste dies tber die



zahlreichen Vereine und Zusammenschlisse erfolgen, die Einzelpersonen wéren gesondert
zu erfassen, ebenso die Beteiligten bei Projekten, was einen erheblichen Aufwand
verursachen wirde.

Zu 2.

Das Anwerben ehrenamtlich Tatiger gehdrt mittlerweile zu den Standardaufgaben der
Kulturinstitute, um die Anzahl und Vielfalt der Angebote aufrecht erhalten zu kénnen. Dies
geschieht in unterschiedlicher Weise Uber die Vereine und die dort vorhandenen Strukturen,
die Medien, eine Vielzahl vorhandener Verteiler, durch eine Zusammenarbeit mit der
Freiwilligenagentur oder anderen Institutionen wie der Universitat und der Fachhochschule
oder dem Tourismusverband Osnabricker Land wie z. B. bei dem Angebot fir Touristen
»Achtung Archaologie”, indirekt durch Aktionen wie den Vergunstigungen fir Erstsemester, in
denen fir einen Eintritt in den Museums- und Kunstverein oder die Freunde Kunsthalle
Dominikanerkirche geworben wird. Vor allem aber auch durch persoénliche Kontakte und
Ansprachen. Was Untersuchungen belegen, zeigen auch die Alltagserfahrungen in
Osnabrick; die meisten Ehrenamtlichen gelangen durch die persdnliche Ansprache zum
Engagement. Daher ist nach ,mangelnder Zeit“ die Antwort ,mich hat ja niemand gefragt” der
meistgenannte Grund fir Nicht-Engagement. Hilfreich ist auch Mundpropaganda: Spricht
sich beispielsweise herum, dass die Mitarbeit gut organisiert oder Mdbglichkeiten zur
Mitsprache und Gestaltung bestehen, steigt die Motivation.

Zu 3.:

Aus den o. g. Grinden und zur Gewinnung von Expertenwissen, aber auch, weil
Ehrenamtliche neue Ideen und Sichtweisen sowie sehr viel Enthusiasmus einbringen, halt
die Verwaltung in vielen Bereichen eine Ausweitung ehrenamtlicher Téatigkeit flr vorstellbar
und winschenswert, sofern bestimmte Voraussetzungen beachtet werden. Entscheidend ist,
den Einsatz von Ehrenamtlichen sorgfaltig auf die freiwillige Mitarbeit hin und nicht nur an
den Wuinschen und Bedirfnissen der Verwaltung auszurichten. Ehrenamtliche verknipfen
mit ihrem Engagement bestimmte Erwartungen, dabei ist die Motivlage hochst
unterschiedlich. Diesen unterschiedlichen Motiven ist durch differenzierte Angebote
Rechnung zu tragen, wobei die Mehrheit der Menschen sich am ehesten dann engagiert,
wenn die Tatigkeitsfelder ihren eigenen personlichen Neigungen und Interessen
entsprechen. Zu beachten ist auch, dass die Motivmuster sich ge&ndert haben. So besteht
beispielsweise heute viel starker die Tendenz, sich nicht mehr dauerhaft und im Rahmen von
Mitgliedschaften zu engagieren, sondern projektbezogen. Es geht also in starkem MalRe um
die Mdglichkeit der personlichen Entwicklung und Erfahrung, die den Ehrenamtlichen
geboten werden muss, will man sie fir eine Mitarbeit motivieren. Gewinnt er oder auch sie
auch nur den Eindruck, lediglich als ,LuckenbifRer” oder gar ,billiger Jakob“ zur
Kostenentlastung des Haushalts angesprochen zu werden, ware dies in hochstem Mal3e
kontraproduktiv. Daher erfordert der Einsatz Ehrenamtlicher zum Einen ein gezieltes
Management, von der Ansprache ber die Einfihrung bis hin zu verschiedenen Formen der
Anerkennung; dazu gehdren unter anderem das Bereithalten von Strukturen, die Lernen und
Entwicklung fordern, feste Ansprechpartner, die Abfrage der Bedirfnisse und Wiinsche, die
Quialifizierung und fachliche Begleitung, das Vereinbaren von Rechten und Pflichten, die
Klarung des Zusammenspiels mit den hauptamtlichen Kréften, die Organisation des
Informationsflusses und die Verbindlichkeit des Einsatzes vor dem Hintergrund der
Freiwilligkeit der Mitarbeit. Zum Anderen kostet der Einsatz Ehrenamtlicher Geld und
verursacht personellen Aufwand. Soll freiwillige Mitarbeit erfolgreich angegangen werden,
muss investiert werden in die Anwerbung, Betreuung und die Qualifizierung, in Raume,
Telefone, M6bel usw., in Fortbildung, in die verschiedenen Formen der Anerkennung, sei es
durch Geld oder Zeit. Unabhangig von gesellschaftspolitischen bzw. arbeitsmarktpolitischen
Aspekten sieht die Kulturverwaltung daher kein Potenzial fur Einsparungen durch den
Einsatz von Ehrenamtlichen. Von einer Einsparung kann aber insofern gesprochen werden,
als dass die ehrenamtlich engagierten Menschen in Osnabriick durch ihren Einsatz einen
Mehrwert schaffen im Sinne einer erheblichen Ausweitung des kulturellen Angebotes, das,
musste die Stadt dafiir eigenes Personal bereit halten, diese nicht ansatzweise finanzieren



kénnte. Unter Beachtung dieser Rahmenbedingungen sind auch kiinftig unterschiedlichste
Vorhaben denkbar, von der Grindung neuer Fordervereine und Freundeskreise Uber die
Mitwirkung und die Gestaltung insbesondere der Rahmenprogramme in den Museen,
konkrete Projekte und Veranstaltungen wie der Kulturnacht bis hin zu vielféaltigen Formen im
Bereich der kulturellen Bildung fur Kinder und Jugendliche wie z. B. der Leitung von
Leseclubs oder der Organisation von Biicherbringdiensten fir nicht mobile Menschen. Dabei
sollte besonderes Augenmerk darauf gelegt werden, das Ehrenamt als eigenen Wert und
nicht als Mittel zum Zweck zu definieren. Ehrenamt in diesem Sinne verbessert die
Lebensqualitat der Blrgerinnen und Bulrger einer Stadt, weil sie aktive Mitwirkung und
Gestaltung ermoglicht und durch das Entstehen neuer Strukturen und Netzwerke Angebote
schafft, die sonst nicht moglich waren. Ein besonders positives Beispiel in diesem Sinne
stellt der Verein Freunde des Kinder- und Jugendtheaters in Stadt und Landkreis Osnabrtick
e.V. dar: durch das Engagement vieler Menschen in der Region wurde ein eigenes Kinder-
und Jugendtheater maglich gemacht.



